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Jakie trendy demograficzne obserwujemy w Polsce?

Polska znajduje si¢ obecnie wsérdd krajéw o najnizszej dzietnoéci
w Europie. Wspoélczynnik dzietno$ci wynosi okolo 1,05 dziecka na
kobiete, co jest wartoécia znacznie ponizej poziomu zast¢gpowalno-
$ci pokolen. Od wielu lat obserwujemy trwaly spadek liczby urodzen,
ktéry prowadzi do systematycznego zmniejszania si¢ populacji za-
réwno w miastach, jak i na obszarach wiejskich. Jednoczesnie ro$nie
mediana wieku - w 2023 roku osiagnela niemal 43 lata, czyli o ponad
siedem lat wigcej niz na poczatku wieku. To wyrazny sygnal postepu-
jacego starzenia si¢ spoleczenstwa.

Zmienia si¢ réwniez struktura wieku ludnosci. Udzial oséb w wieku
65+ ro$nie szybciej niz $rednia unijna, a prognozy Eurostatu wskazu-
ja, ze w polowie XXI wieku Polska bedzie jednym z najbardziej starze-
jacych sie krajow w Europie. Wydluza si¢ takze przecietna dlugosé zy-
cia - w2023 roku mezczyzni zyli §rednio 74,7 roku, co oznacza wzrost
w stosunku do okresu sprzed pandemii. Polaczenie niskiej dzietnos$ci
i wydluzania zycia prowadzi do pogarszajacej sie relacji migdzy liczba
0sob w wieku produkcyjnym a liczba 0sob w wieku poprodukcyjnym.
W efekcie roénie presja na system emerytalny, ochrone zdrowia 1 fi-
nanse publiczne.

Polska znajduje si¢ dzi$§ w fazie trwalej transformacji demograficz-
nej, charakterystycznej dla wysoko rozwinietych gospodarek. Zmia-
ny te maja charakter dlugofalowy i nie s3 zjawiskiem przej$ciowym.
W kolejnych dekadach coraz wigksze znaczenie bedzie miala aktywi-
zacja zawodowa 0sOb starszych oraz migracje, ktére moga czg¢$ciowo
lagodzi¢ skutki spadku liczby ludnosci.
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w Polsce pracowalo w niepelnym wymiarze czasu, podczas gdy $red-
nia OECD wynosila 15 proc. Warto zwrdci¢ uwage na rosnaca aktyw-
noé¢ zawodowa kobiet w wieku 55-64 lata. Miedzy 2010 a 2025 rokiem
wskaznik ten wzrdst ponaddwukrotnie - z 22,2 do 51,7 proc. Duza role
odegral tu wzrost poziomu wyksztalcenia, ktdéry przeklada si¢ na lep-
sze kwalifikacje, wyzsze zarobki i wigksza stabilno$¢ zatrudnienia.
Kobiety z wyzszym wyksztalceniem osiagaja aktywno$¢ zawodowa na
poziomie blisko 80 proc., podczas gdy wérod kobiet z nizszym pozio-
mem wyksztalcenia wskaznik ten jest znacznie nizszy.

Jakie sg atuty pracownikéw z grupy 50+?

Pracownicy 50+ wnoszg do organizacji kompetencje, ktérych nie da
si¢ latwo zastapi¢. Wieloletnie do$wiadczenie zawodowe przeklada
sie na umiejetno$¢ rozwiazywania zlozonych probleméw, odpowie-
dzialno$¢ i stabilno$¢. Osoby z tej grupy wiekowej czesto doskonale
odnajduja si¢ w rolach eksperckich, mentorskich i doradczych, po-
niewaz potrafia laczy¢ wiedze praktyczna z umiejetno$cia przekazy-
wania jej mlodszym pracownikom. Wiele oséb preferuje stopniowe
ograniczanie aktywno$ci zawodowej zamiast naglego przejscia na
emeryture, co sprzyja pracy projektowej lub czasowej, a jednocze$nie
pozwala firmom korzystac z ich kompetencji.

Pracownicy 50+ charakteryzuja si¢ takze wysoka lojalno$cia wobec
pracodawcy i nizsza sklonno$cig do zmiany miejsca pracy, co zmniej-
sza koszty rekrutacji i wdrozenia. Wnosza do zespoléw dojrzalos¢
spoleczng, umiejetno$¢ pracy w zréznicowanych grupach oraz od-

Pracownicy 50+ na rynku pracy
- wyzwania, trendy i szanse

Jak wyglada aktywnos¢ zawodowa pracownikéw 50+?

W ostatnich latach w Polsce obserwujemy stopniowy wzrost ak-
tywno$ci zawodowej oséb w wieku 50-64 lata, cho¢ poziom ten nadal
pozostaje nizszy niz $rednia unijna. Osoby w wieku przedemerytal-
nym wcigz stanowia jedna z najwiekszych grup biernych zawodowo,
zwlaszcza wérod korzystajacych z wezesniejszych emerytur. Analizy
OECD pokazuja, ze osoby 50+ to znaczacy, wciaz niewykorzystany
potencjal rynku pracy, ktorego aktywizacja jest kluczowa w warun-
kach kurczacych sie zasobéw sity roboczej.

Zastosowanie algorytmdéw uczenia maszynowego pozwolilo wyod-
rebnic trzy gléwne grupy oséb nieaktywnych zawodowo: osoby pobie-
rajace $wiadczenia z tytulu niepelnosprawnosci, osoby pobierajace
$wiadczenia emerytalne oraz kobiety nieaktywne zawodowo, ktére
nie majg obowigzkéw opiekunczych wobec malych dzieci.

Najwieksze znaczenie ma grupa druga - w 2022 roku ponad 310 tys.
0s6b w wieku produkcyjnym pobierajacych emerytury pozostawalo
biernych zawodowo mimo braku orzeczonej niepelnosprawnosci.
Wsréd oséb powyzej wieku emerytalnego aktywno$¢ zawodowa jest
bardzo niska: wskaznik zatrudnienia mezczyzn do pigciu lat po osia-
gnieciu wieku emerytalnego wynosil zaledwie 18 proc., a kobiet 24
proc., podczas gdy $rednie wartosci dla OECD sa niemal dwukrotnie
wyzsze.

Badania jako$ciowe pokazuja jednak, zZe gotowo$¢ do pracy w tych
grupach jest stosunkowo wysoka, o ile zapewni si¢ odpowiednie wa-
runki zatrudnienia. Jedng z najwazniejszych barier pozostaje brak
elastycznych form pracy. W 2023 roku jedynie 5 proc. zatrudnionych

porno$¢ na stres. W warunkach starzejacego si¢ spoleczenstwa ich
obecno$¢ na rynku pracy ma znaczenie nie tylko dla firm, lecz takze
dla gospodarki jako calo$ci, poniewaz ogranicza niedobory kadrowe,
zwicksza baze podatkowa i zmniejsza presje na system $wiadczen
spolecznych.

W praktyce biznesowej warto zwréci¢ uwage na jeszcze jeden
aspekt, ktory czesto pojawia si¢ w firmach przechodzacych przez
okres transformacji lub dynamicznych zmian. Osoby z do$wiadcze-
niem zawodowym siggajacym lat 9o. pracowaly w czasie jednej z naj-
wiekszych transformacji gospodarczych w historii Polski. Z perspek-
tywy zarzadczej oznacza to kompetencje, ktérej nie mozna zdoby¢
wylacznie w ramach formalnej edukacji — umiejetno$¢ funkcjonowa-
nia w warunkach niepewnosci, gwaltownych zmian rynkowych oraz
konieczno$ci szybkiego dostosowywania modeli biznesowych.

Dlawielu firm, szczegdlnie w okresach restrukturyzacji, zmian wla-
Scicielskich czy transformacji operacyjnej, taka zdolno$¢ adaptacji
jest niezwykle cenna. Pracownicy 50+ potrafia laczy¢ my$lenie stra-
tegiczne z bardzo pragmatycznym podej$ciem do realizacji zadan.
Z jednej strony widza szeroki kontekst biznesowy i potrafig ocenié
konsekwencje decyzji dla organizacji, z drugiej — nie maja oporu przed
praca ,,u podstaw”, wdrazaniem rozwigzan operacyjnych czy porzad-
kowaniem proceséw. W wielu projektach transformacyjnych wlasnie
ta kombinacja strategicznego spojrzenia i gotowosci do zakasania re-
kawéw okazuje si¢ kluczowa.

W zespolach projektowych szczegdlnie widoczna jest réwniez ich
rola stabilizujaca. Dojrzalos¢ zawodowa przeklada si¢ na wigkszy
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spokdj w dzialaniu, koncentracje na celu oraz zdolno$¢ oddzielania
kwestii merytorycznych od emocji pojawiajacych si¢ w trakcie zmian
organizacyjnych. W praktyce oznacza to czesto wprowadzenie wigk-
szej rownowagi w zespole i uporzadkowanie sposobu pracy nad pro-
jektem. Osoby z tej grupy wiekowej maja za soba wiele podobnych sy-
tuacji biznesowych - reorganizacje, wdrozenia systemow, integracje
po przejeciach czy budowanie nowych struktur. Dzigki temu potrafig
szybcie] identyfikowa¢ ryzyka i proponowa¢ rozwiazania oparte na
wecze$niejszych doswiadczeniach.

Istotng warto$cig jest takze zdolno$¢ pracy w bardzo zrdznico-
wanych $rodowiskach organizacyjnych. Wielu ekspertéw 50+ ma
doswiadczenie zdobyte zaréwno w duzych miedzynarodowych kor-
poracjach, jak i w mniejszych organizacjach. Pozwala im to przeno-
si¢ sprawdzone rozwigzania z duzych struktur - takie jak standardy
zarzadcze, kontroling finansowy czy transparentne zasady raporto-
wania - do firm §rednich lub rodzinnych, ktdre czesto dopiero buduja
bardziej sformalizowane procesy zarzadcze. W praktyce oznacza to
wprowadzanie wigkszego porzadku organizacyjnego, jasnych zasad
odpowiedzialno$ci oraz przejrzysto$ci w podejmowaniu decyzji.

Z punktu widzenia zarzadzania firmg ogromna wartoscia jest row-
niez umiejetno$¢ komunikacji i budowania relacji w réznych srodowi-
skach zawodowych. Pracownicy 50+ maja do$wiadczenie wspdlpracy
z wieloma typami organizacji i kultur biznesowych, czesto w §rodo-
wisku miedzynarodowym, na styku réznych branz oraz w firmach
réznej wielkosci, co pozwala im skutecznie komunikowac si¢ zaréw-
no z zarzadami, jak i zespolami operacyjnymi. Ta zdolno$¢ ,taczenia
$wiatow” - strategicznego i operacyjnego — jest szczegélnie cenna
w projektach wymagajacych wspélpracy wielu dzialéw.

Whioski z praktyki zarzadczej sa jednoznaczne: pracownicy 50+
bardzo dobrze sprawdzaja si¢ w sytuacjach wymagajacych do$wiad-
czenia, stabilnosci i uporzadkowania proceséw. Szczegdlnie w pro-
jektach transformacyjnych, restrukturyzacyjnych czy rozwojowych
ich kompetencje pozwalaja szybciej wprowadza¢ przejrzyste zasa-
dy dzialania, budowa¢ trwale struktury organizacyjne i skuteczniej
realizowaé cele biznesowe. W warunkach coraz bardziej zlozonego
otoczenia gospodarczego takie kompetencje staja si¢ dla firm realna
przewaga konkurencyjna.

Jak zachecic pracownikéw z grupy 50+

do aplikowania do naszej firmy?

Przyciagniecie kandydatéw 50+ wymaga $wiadomego podejscia
i zrozumienia ich potrzeb. Jednym z najwazniejszych czynnikow jest
elastyczno$¢. Osoby z tej grupy wiekowej czesto deklaruja gotowosé
do pracy, jesli moga liczy¢ na elastyczne godziny, mozliwo$¢ pracy
w niepelnym wymiarze lub prace hybrydows. Dla wielu z nich istotna
jest takze mozliwo$¢ wykonywania zadan projektowych, ktére po-
zwalaja zachowac aktywno$¢ zawodowa bez pelnego obciazenia eta-
towego.

Duze znaczenie maréwniez sposéb komunikacji w ogloszeniach re-
krutacyjnych. Kandydaci 50+ zwracaja uwage na jezyk, ktéry moze su-
gerowac preferencje wiekowe. Zamiast podkreslania mlodego zespo-
lu warto akcentowac stabilno$c, réznorodnos¢ wiekowa, mozliwosc¢
wykorzystania do§wiadczenia oraz role mentoringu. Wazne jest takze
zapewnienie odpowiedniego wsparcia wdrozeniowego. Pracownicy
50+ chetnie rozwijaja kompetencje, jesli maja do tego warunki, dlate-
go szkolenia z nowych technologii, wsparcie w adaptacji do narzedzi
cyfrowych czy programy wymiany wiedzy miedzy pokoleniami moga
znaczaco zwiekszyc ich zainteresowanie oferta.

Istotnym elementem s3 réwniez benefity dopasowane do potrzeb
tej grupy, takie jak prywatna opieka medyczna, programy profilaktycz-
ne, ubezpieczenia zdrowotne czy dbalo$¢ o ergonomie stanowiska
pracy. Kandydaci 50+ zwracaja uwage na kulture organizacyjna oparta
na szacunku, stabilno$ci i wspdlpracy. Firmy, ktdre potrafia stworzy¢
$rodowisko pracy sprzyjajace réznorodnosci wiekowej, przyciagaja te
grupe znacznie skuteczniej. Warto takze korzystaé z programow ak-
tywizacyjnych i partnerstw z instytucjami rynku pracy, ktére wspie-
raja zatrudnianie osdb starszych.



